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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดบัเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 

4. โครงการศุลกากรคุณธรรม 

1) หลักการและเหตุผล 

 ด้วยค ำสั่งคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 69/2557 เรื่อง มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบ ข้อ 1 ให้ทุกส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไข
ปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิด
กำรทุจริตประพฤติมิชอบ รัฐบำลก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ 3 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ภำยใต้วิสัยทัศน์ประเทศไทยใสสะอำดไทยทั้งชำติต้ำนทุจริต (Zero tolerance & Clean 
Thailand)    ซึ่งเป็นไปตำมอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ค.ศ. 2003 (United Nations 
Convention Against.Corruption.C.C..2003) (UNCAC.2003) ในส่วนรำชกำรกระทรวงกำรคลัง รัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงกำรคลัง ได้ให้นโยบำยว่ำกระทรวงกำรคลังจะเป็นกระทรวงที่ปลอดจำกกำรทุจริตเป็นกระทรวงแรก 
โดยมอบหมำยให้กรมศุลกำกรเป็นกรมน ำร่องในกำรสร้ำงควำมโปร่งใส ปรำศจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบ ในกำรนี้
อธิบดีกรมศุลกำกร ได้มอบหมำยให้ส ำนักทรัพยำกรบุคคล เป็นเจ้ำภำพในกำรขับเคลื่อนนโยบำยไปสู่ กำรปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกำรสร้ำงมำตรกำรลดปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในกรมศุลกำกร 

 กลุ่มคุ้มครองและส่งเสริมจริยธรรม ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึ่งมีบทบำทหน้ำที่ตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือน ข้อ 17 (5) กำรด ำเนินกำรอ่ืนตำมที่ก ำหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือตำมท่ีหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำร คณะกรรมกำรจริยธรรมมอบหมำย โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ได้ด ำเนิ นโครงกำรศุลกำกร
คุณธรรม ตำมแนวทำงของศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ นำยแพทย์เกษม วัฒนชัย องคมนตรี ซึ่งในกำรสร้ำงองค์กร
คุณธรรมมี 6 ขั้นตอน ได้แก ่

 1) เจ้ำหน้ำที่ทุกคนจะต้องตกลงใจร่วมกันสร้ำงองค์กรกรมศุลกำกรให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
 2) ระดมควำมคิดเพ่ือค้นหำพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
 3) ก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์อย่ำงน้อย 3 ประกำร ซึ่งเห็นว่ำจะลดหรือเลิกพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
และส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 4) แปลงคุณธรรมอัตลักษณ์ขององค์กรเป็นจริยปฏิบัติของทุกกลุ่มคนในองค์กร 
 5) ก ำหนดวงรอบกำรปฏิบัติ และประเมินพฤติกรรมใน 1 ปี โดยหำข้อมูลเปรียบเทียบ 
ว่ำพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ลดลงหรือไม่อย่ำงไร และพฤติกรรมที่พึงประสงค์เปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือไม่  
มีผลข้ำงเคียงเป็นอย่ำงไร 
 6) เริ่มวงรอบใหม่ โดยด ำเนินกำรตำมขั้นตอนที่ 1 - 5 

 ทั้งนี้ กำรด ำเนินโครงกำรศุลกำกรคุณธรรม ประจ ำปี 2561 เป็นกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องตำมแนวทำง 
กำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมดังกล่ำวข้ำงต้น ซึ่งเป็นกำรเสริมสร้ำงจรรยำข้ำรำชกำรกรมศุลกำกร คุณธรรมจริยธรรม
และเป็นไปประมวลระเบียบปฏิบัติด้ำนควำมโปร่งใสขององค์กำรศุลกำกรโลก  
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2) วัตถุประสงค ์

 2.1) เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนด้ำนองค์กรคุณธรรมของเจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรในทุกระดับ   
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
 2.2) เพ่ือเสริมสร้ำงทัศนคติให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต รักษำวินัยและควำมถูกต้อง โดยยึด
ประโยชน์ของประเทศชำติและประชำชนเป็นที่ตั้ง 
 2.3) เพ่ือยกระดับกำรยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภำคประชำสังคม ในด้ำนควำมโปร่งใสในกำร
ให้บริกำร  
 2.4) เพ่ือขับเคลื่อนหน่วยงำนของกรมศุลกำกรให้เป็นหน่วยงำนคุณธรรม 

3) ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ 

 1 ตุลำคม 2560 - 30 กันยำยน 2561 

4) งบประมาณ 

 เงินทุนสนับสนุนภำรกิจของกรมศุลกำกรและเงินทุนกลำงของข้ำรำชกำรกรมศุลกำกร (ตำมภำรกิจ 
ที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินโครงกำร) 

5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 5.1) ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงของกรมศุลกำกร รับรู้มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนด้ำนองค์กร
คุณธรรมในทิศทำงเดียวกัน 
 5.2) ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงของกรมศุลกำกร มีทัศนคติให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต รักษำวินัยและควำมถูกต้อง โดยยึดประโยชน์ของประเทศชำติและประชำชนเป็นที่ตั้ง 
 5.3) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภำคประชำสังคมให้กำรยอมรับด้ำนควำมโปร่งใสในกำรให้บริกำรของ
เจ้ำหน้ำที่ศุลกำกร 
 5.4) หน่วยงำนของกรมศุลกำกรประกำศเป็นหน่วยงำนคุณธรรม 

6) ผลกระทบทางลบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

   - ไม่มี - 
 
 
 



66 
 

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ 2561  

ชื่อแผนงาน/โครงการ   :  โครงกำรศุลกำกรคุณธรรม 
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :  กลุ่มคุ้มครองและส่งเสริมจริยธรรม ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ยุทธศาสตร์กรมศุลกากร  :  5. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรและกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
กลยุทธ์     :  5.4 เสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในองค์กร 
วัตถุประสงค์                        :  เพ่ือสร้ำงมำตรฐำนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรทุกคนในทุกระดับ และเสริมสร้ำงทัศนคติให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย              :  ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำร/ร้อยละ 100 (ประกำศกำรเป็นหน่วยงำนคุณธรรม อย่ำงน้อย 1 หน่วยงำนภำยในกรมศุลกำกร) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน     

 

กิจกรรม 
หน่วยงาน 
ที่ด าเนิน 
กิจกรรม 

ระยะเวลาที่ใช ้ งบประมาณ 
(บาท) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประกำศเจตจ ำนงมุ่งมั่นสร้ำงองคก์รศุลกำกรคุณธรรมภำยใตคุ้ณธรรมอัตลักษณ์ของกรมศลุกำกร  
และช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจเพื่อให้เจำ้หน้ำท่ีทุกคนเห็นพ้องร่วมกันว่ำจะร่วมมือร่วมใจกันท ำองค์กรให้เปน็
องค์กรคุณธรรม  

ผู้บริหำร/ 
ทุกส่วน
รำชกำร 

            - 

2. ด ำเนินงำนภำยใต้โครงกำรศุลกำกรคุณธรรมเพื่อขับเคลื่อนกำรเป็นหน่วยงำนคุณธรรม 

กคจ. สบท. 
 

            

เงินทุน
สนับสนุน/
เงินทุนกลำง 

 

2.1. จัดท ำสื่อเผยแพร่คณุธรรมอัตลักษณ์และจริยปฏิบัติของกรมศุลกำกร ให้ทุกส่วนรำชกำร  
เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ให้กับบุคลำกรเกีย่วกับคุณธรรมอัตลักษณ์และจริยปฏิบัติของกรมศลุกำกร 

            

2.2. ช้ีแจงขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน พร้อมท้ังก ำหนดตัวช้ีวัดกลำงในแต่ละจริยปฏิบัติของ
คุณธรรมอัตลักษณ์ ให้ทุกส่วนรำชกำรทรำบและน ำไปก ำหนดกิจกรรมให้เป็นทิศทำงเดียวกัน 
กับตัวช้ีวัดกลำงของกรมศุลกำกร 

            

2.3. ทุกส่วนรำชกำรก ำหนดกิจกรรมและวิธีกำรประเมินผลตัวช้ีวัดพฤติกรรมทีส่ำมำรถบ่งช้ีถึง 
กำรเปลีย่นไปในทำงที่ดีของแต่ละหน่วยงำน โดยให้สอดคล้องและไม่น้อยกว่ำตัวช้ีวัดกลำงของ
กรมศุลกำกร 

ทุกส่วน
รำชกำร  

 

             

2.4. ประเมินผลตัวช้ีวัดพฤติกรรม (ตำมข้อ 2.3) พร้อมท้ังรำยงำนผลรอบ 6 และ 12 เดือน  
ให้กลุ่มคุ้มครองและส่งเสริมจริยธรรม สบท.  

            



67 
 

 

 

 

 
กิจกรรม 

หน่วยงาน 
ที่ด าเนิน 
กิจกรรม 

ระยะเวลาที่ใช ้ งบประมาณ 
(บาท) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ทุกส่วนรำชกำร 

ทุกส่วน
รำชกำร 

             

3.1 ส่วนรำชกำรทีม่ีควำมพร้อมสำมำรถด ำเนินกำรตำมจริยปฏบิัตภิำยใต้คณุธรรมอัตลักษณ ์
      ของหน่วยงำนประกำศกำรเป็นหน่วยงำนคุณธรรม 

             

3.2 สร้ำงแนวร่วมหน่วยงำนภำยนอกและภำคประชำสังคมในแต่ละพื้นท่ีและในระดับกรม  
      เพื่อร่วมตรวจสอบสถำนะของควำมเป็นองค์กรคุณธรรม 

            

4. จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรขับเคลื่อนหน่วยงำนคุณธรรม 
    ในปีงบประมำณ 2562 ให้เปน็ไปในทิศทำงเดียวกัน 

กคจ. สบท. 
 

            เงินทุน
สนับสนุนฯ/
เงินทุนกลำง 

5. รำยผลกำรด ำเนินงำน 

ทุกส่วน
รำชกำร  

 

             

5.1 รำยผลกำรด ำเนินงำนให้คณะท ำงำนศึกษำและประเมินผลคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำร     
      ด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร (Integrity and Transparency Assessment) เพื่อพิจำรณำทบทวน     
      และก ำหนดคุณธรรมอัตลักษณ์และจริยปฏิบัตภิำพรวมของกรมศุลกำกร และแผนปฏิบตัิงำน     
      (Action Plan) โครงกำรศุลกำกรคุณธรรม ในปีถัดไป 

            

5.2 วิเครำะห์และสรปุผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรเสนอกรม เพื่อพิจำรณำด ำเนินโครงกำรต่อเนื่อง 
      ตำมแนวทำงองค์กรคุณธรรม 
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ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การให้คะแนนแผนงาน/โครงการกรมศุลกากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 
ชื่อแผนงาน/โครงการ : โครงกำรศุลกำกรคุณธรรม  
ตัวช้ีวัด  : ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำร/5 ระดับ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด : ประกำศกำรเป็นหน่วยงำนคุณธรรม อย่ำงน้อย 1 หน่วยงำนภำยในกรมศุลกำกร 
เกณฑ์การให้คะแนน : ก ำหนดระดับคะแนนเป็น 1 - 5 พิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของกิจกรรมหรือขั้นตอนกำร 
   ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่ระบุในแผนปฏิบัติกำร  

ระดับคะแนน ความคืบหน้าของกิจกรรม/เป้าหมาย 
1 
 

ผู้บริหำร/ทุกส่วนรำชกำร 
- ประกำศเจตจ ำนงมุ่งมั่นสร้ำงองคก์รศุลกำกรคุณธรรมภำยใตคุ้ณธรรมอัตลักษณ ์

ของกรมศุลกำกร และชี้แจงท ำควำมเข้ำใจเพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีทุกคนเหน็พ้องร่วมกันว่ำจะร่วมมือร่วมใจกนั
ท ำองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

2 ทุกส่วนรำชกำร 
- จัดท ำสื่อเผยแพร่คณุธรรมอัตลักษณ์และจริยปฏิบัติของกรมศุลกำกร ให้ทุกส่วนรำชกำร เพื่อสร้ำงกำร

รับรู้ให้กับบุคลำกรเกี่ยวกับคุณธรรมอัตลักษณ์และจริยปฏิบตัิของกรมศุลกำกร 
- ช้ีแจงขั้นตอนและวิธีกำรด ำเนินงำน พร้อมทั้งก ำหนดตัวช้ีวัดกลำงในแตล่ะจริยปฏิบัตขิองคณุธรรมอตัลักษณ์  

ให้ทุกส่วนรำชกำรทรำบและน ำไปก ำหนดกจิกรรมใหเ้ป็นทศิทำงเดยีวกนักับตัวช้ีวดักลำงของกรมศุลกำกร 
- ทุกส่วนรำชกำรก ำหนดกิจกรรมและวิธีกำรประเมินผลตัวช้ีวัดพฤติกรรมที่สำมำรถบ่งช้ี 

ถึงกำรเปลี่ยนไปในทำงที่ดีของแต่ละหน่วยงำน โดยให้สอดคล้องและไม่นอ้ยกว่ำตัวช้ีวัดกลำงของกรมศุลกำกร 
- ประเมินผลตัวช้ีวัดพฤติกรรม (ตำมข้อ 2.3) พร้อมท้ังรำยงำนผลรอบ 6 และ 12 เดือน ให้กลุ่ม

คุ้มครองและส่งเสริมจริยธรรม สบท. 
3 ทุกส่วนรำชกำร 

- ส่วนรำชกำรที่มคีวำมพร้อมสำมำรถด ำเนินกำรตำมจริยปฏิบตัิภำยใตคุ้ณธรรมอัตลักษณ์ของหน่วยงำน
ประกำศกำรเป็นหน่วยงำนคณุธรรม 

- สร้ำงแนวร่วมหน่วยงำนภำยนอกและภำคประชำสังคมในแตล่ะพื้นที่และในระดับ 
กรมเพื่อร่วมตรวจสอบสถำนะของควำมเป็นองค์กรคณุธรรม 

4 
 

จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรขับเคลื่อนหน่วยงำนคุณธรรม  
ในปีงบประมำณ 2562 ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

5 รำยผลกำรด ำเนินงำน 
- รำยผลกำรด ำเนินงำนให้คณะท ำงำนศึกษำและประเมินผลคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน

ของกรมศุลกำกร (Integrity and Transparency Assessment) เพื่อพิจำรณำทบทวนและก ำหนด
คุณธรรมอัตลักษณ์และจริยปฏิบัตภิำพรวมของกรมศุลกำกร และแผนปฏิบัติงำน (Action Plan) โครงกำร
ศุลกำกรคุณธรรมในปีถัดไป 

- วิเครำะห์และสรุปผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรเสนอกรมฯ เพื่อพิจำรณำด ำเนินโครงกำรต่อเนื่อง 
ตำมแนวทำงองค์กรคุณธรรม 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด    : นำงนันท์ฐิตำ  ศิริคุปต์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล  โทรศัพท ์ 20 7094 
ผู้จัดเก็บข้อมูล         : 1. นำงสำวภัทริยำ  กุลชล      ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มคุ้มครองและส่งเสริมจริยธรรม 
                     โทรศัพท์  20 7788 
          2. นำยรำมสูร  โสเขียว      นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร   โทรศัพท์ 20 6890 
          3. นำยศรุต  สิทธคุณำนนท์      นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร    โทรศัพท์ 20 4987 


